Mon séjour en kibboutz

{ﬂ) Extrait du Association pour |I'Economie Distributive

y https://www.economi edi stributive.fr/M on-sgj our-en-kibboutz

Mon séjour en kibboutz

- La Grande Reléve - N° de 1935 a nos jours... - De 1976 a 1987 - Année 1981 - N° 795 - décembre 1981 -

Date de mise en ligne: mardi 25 novembre 2008
Date de parution : décembre 1981

Copyright © Association pour I'Economie Distributive - Tous droits réservés

Copyright © Association pour I'Economie Distributive Page 1/3


https://www.economiedistributive.fr/Mon-sejour-en-kibboutz
https://www.economiedistributive.fr/Mon-sejour-en-kibboutz

Mon séjour en kibboutz

Nous avons souvent entendu cetteréflexion : « Ce que vous proposez, c'est ce qui se passe
dansleskibboutzs ». Voici a ce sujet lerécit d'un de nos camarades. A noslecteursdejuger :
est-ce |'économie distributive ?

J'ai AOtA© accueilli A Gan Schmuel (le jardin de Samuel), kibboutz d'environ mille personnes situA© entre
Haiffa et Tel Aviv. J'y suis restA© une dizaine de jours passA©s A travailler A l'usine installA©e dans
le kibboutz.

Comment situer le kibboutz dans la sociA©tA® israAClienne et I'histoire rA©cente du peuple juif ?

Les premiers kibboutz ont AOtA© implantA©s avant la guerre de 14 (Gan Schmuel date de 1920) par des
A©migrants venus d'Europe Centrale. Ces A©migrants, souvent des rA@volutionnaires fuyant le
rA©gime tsariste, emportArent A la semelle de leurs souliers les idA©aux anarchistes et socialistes de la

rA©volution russe. A cette dose de socialisme souvent utopique il convient d'ajouter une transcendance du
travail manuel et plus spA©cialement agricole, inspirA© A la fois par les idA©es de Tolstoi et par une
volontA®© de rA©former l'image antisA©mitique du juif incapable de travailler de ses mains.

Ces pionniers ont permis I'A@dification de I'Etat d'lsraA«l, la naissance du parti travailliste et des syndicats
tout puissants d'IsraA«l.

Actuellement, les kibboutz ne reprA©sentent que 3 % de la population juive d'lsraA«l, mais assurent la
moitiA© de la production agricole et sont A la pointe de nombreuses industries.

« Quels sont les principes de base de I'organisation en kibboutz ? »

La sociA©tA®© kibboutznique est librement constituA©e, n'en font partie que ceux qui le dA©sirent et qui sont
admis par I'A.G. du kibboutz.

La propriA©tA© n'existe pas (le sol appartient A I'Etat), on partage le travail, la consommation, les services.
Aucune propriA©tA© privA©e, aucune sociAGtA© A©conomique privA©e n'est admise. Seuls les objets
personnels sont propriAG©tAG®s individuelles. Aucun droit d'entrA©e n'est perA8u si I'on veut quitter la
communautA© (on peut le faire librement) I'on ne reA8oit qu'un pA©cule permettant de subsister avant
de retrouver un emploi.

En fait il m'a AGtA®© dit que le kibboutz continuait A se prA©occuper de ses membres partis et en difficultA©
en continuant A les aider malgrA®© leur dA©part.

L'on ne perAgoit pas de salaire mais de I'argent de poche utilisable A l'extACrieur du kibboutz, A l'intAGrieur

I'on ne paie rien (c'est trA’s agrA©able de dA©ambuler sans porte- monnaie, le cinA©ma ne possA“de
pas de caisse, pas plus que le night-club installA© dans un abri).

La satisfaction des besoins de consommation est assouvie par les diffA@rent services du kibboutz : salle A
manger commune (on peut A©galement confectionner soi-mA2me ses repas chez soi ; vA2tements :
blanchisserie commune ; logements : en maison individuelle, meubles, vacances.

L'organisation communautaire permet A©galement de disposer de beaucoup de temps A consacrer au loisir
ou A I'A©ducation. En flet, le soir plus de repas A prA©parer, de linge A laver ou A repasser ou
d'achats A effectuer.

A Gan Schmuel, les membres disposent d'une somme fixA©e par I'A.G. pour leur permettre d'acquA®©rir A
I'extA©rieur vAstements et meubles de leur choix.

lls ont A©galement la possibilitA© d'effectuer deux grands voyages dans leur vie en Europe, U.S.A., etc...
ceci en plus de vacances annuelles de dix jours passA©es en IsraA«l dans des motels du mouvement
kibboutzine.

Les enfants, les vieillards, les infirmes sont naturellement pris en charge par la collectivitA©. La place faite
aux enfants et A leur A@ducation est remarquable.
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De ces quelques principes il dA©coule que ceux qui s'engagent dans ce mode de vie doivent avoir d'autres
motivations que l'argent et ce qui en dA©coule.

En fait le kibboutz ne s'adresse pas A tout le monde, ce qui explique que ce n'est pas un phA©nomA ne de
masse en IsraA«l. La majoritA© des gens est partout encore trA’s sensible aux stimulants matACriels,
cette vie exige une maturation intellectuelle plus avancA©e que la moyenne. Le niveau intellectuel en
kibboutz est dailleurs trA"s AGlevA©, dans son sein se recrutent les cadres israA®©liens (chercheurs,
techniciens, militaires de haute valeur).

L'institution de base du kibboutz qui lui assure son fonctionnement dA©mocratique est 'assemblA©e
gA©nACrale. Elle est investie des pouvoirs les plus A©tendus ; AGlection des responsables (rotation
tous les deux ans), dA©cision de l'affectation des bA©nA®fices, investissements, vacances, constructions

nouvelles.

L'exA©cutif du kibboutz est le secrA®tariat, il prA©pare les dA©cisions clA© I'A.G., organise le travail,
rA@sout les problA 'mes financiers et commerciaux du kibboutz, mais A©galement rA"gle les relations
sociales A l'intA®©rieur. Les membres du secrAGtariat, en gA©nA®ral juifs, sont aidA©s par les
comitA©s spA©cialisA©s qui assurent une participation AGlargie aux responsabilitA©s de la gestion
A©conomique et sociale du kibboutz.

Au niveau du lieu de travail il existe des cercles de travailleurs.

Voici en quelques lignes ce que je peux vous indiquer sur l'organisation du kibboutz.

En relisant votre lettre, je m'aperA8§ois que vous me demandez de prA@©ciser ce qui pourrait A2tre relevA©
comme analogie entre le kibboutz et I'A©conomie distributive. _

Je crois comprendre que le principe dA©fendu par la thA'se de I'A©conomie distributive AGtait sortir du vieux
concept A©conomiste posant comme postulat qu'il n y a de valeur que celle crA©A©e par le travail
humain, alors que les progrA”s technologiques permettent de produire par les machines. Le vrai problA"'me

Actant la distribution de la production ainsi rA©alisACe.

Au kibboutz la plus haute valeur morale est le travail, AOlevA© A la hauteur d'une institution. Mais la
rA©compense du travail ne se mesure pas au niveau des biens qu'il procure mais d'une
considA©ration gA©nACrale des membres de la communautA®©. Tous les membres bA©nAoficient
A©galement des biens mis A disposition quelque soit leur fonction.

Les vA®©Ios et les voitures sont communs et la maison du directeur de l'usine ne se distingue pas de celle
d'un autre travailleur de l'usine.

Pour exister le kibboutz vend une partie de sa production A I'extACrieur avec toutes les contraintes de
marchA© que cela implique. Il reste deux circuits de commercialisation ; I'un pour les coopA®ratives
crA©A®es par le kibboutz pour le marchA®© intACrieur, l'autre A linitiative des membres du kibboutz pour
I'exportation.

Par contre, la finalitA© de la production est essentiellement diffAGrente puisque les bA©nAofices rA®alisA©s

retournent A la collectivitA© qui dA©cide de leur utilisation.

Je ne pense pas qu'il y ait de grandes interrogations sur la consommation, on fabrique A la demande du
marchA®©, par contre le besoin intACrieur est soigneusement AGtudiA®©.

Le kibboutz dans lequel j'ai rA©sidA© est trA"s moderne et trA"s AOquipA®©, A la lois pour faire face
au manque de main-d'oeuvre et pallier aux A -coups de la production agricole.

Quant aux loisirs, ma journA©e de huit heures terminA©e (entrecoupA©e par le cafA© en arrivant A 6 h 30,

breakfast A l'usine A 8 heures et le dA©jeuner en commun A midi) je me retrouvais vers 15 heures A
la piscine avec mes compagnons de travail. J'aurais pu faire du cheval A la place ou un autre sport, je
finissais ma journA©e A la salle de lecture, mis A ma disposition les journaux du monde entier, des
revues et des livres et des Bateaux et boissons pour les accompagner.
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