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C'EST sous ce titre qui nous interpelle, que GA®©rard Donnadieu publie dans la revue des IngA®©nieurs Arts et
MAGtiers de juin 1986 une chronique A laquelle nous avons fait une brA"ve allusion dans notre
numA©ro de novembre 1986.

Nous y revenons car le corps des gadz'arts dans son ensemble AGtait trA’s conformiste A©conomiquement,
A quelques exceptions prA’s et il a AGtA© longtemps rAGticent devant nos idA®es. Il y a seulement
trois dA©cennies que le prAGsident de l'association des anciens AGIA ves refusait au M.F.A. (*) de
Jacques Duboin la location de sa salle de I'avenue d'|A©na A Paris pour y tenir 'une de ses grandes
rA©unions jugAce, peut-Adtre, trop contestataire. A travers les citations extraites de cet article I'on
pourra juger de I'A©volution accomplie.

G. Donnadieu constate d'entrACe :

"PlutA’t que d'accuser le gouvernement, les entreprises, les syndicats... de ne pas gagner la bataille du
chA’mage, il nous faut dA©sormais admettre que ce dernier n'est pas un accident passager et que si le
travail engendre la production, il engendre aussi, avec le progrA’s incessant des techniques, le nontravail. Un
A©minent thA©ologien chrAGtien, qui a beaucoup rAGfIACchi et A©crit sur l'activitA© humaine, Bruno
Chenu, dit A ce sujet "Nous avons eu une sociAG©tA© qui a AOtA© entiA"rement commandA©e par le
travail comme finalitA©. Il faut envisager une sociAG©tA© oAt le non-travail ait sa place, non comme un
trou A boucher, une faille, mais comme une valeur positive A A@duquer".

AprA’s avoir rendu hommage A son "illustre maA®tre FranAgois Perroux”, l'auteur attire I'attention sur les
dangers de la sociAG©tA© duale, ferment de rA©volte pour l'avenir. Il lui oppose la sociAGtA® plurale
"...Celle 0At chacun pourra occuper successivement plusieurs types d'emploi ou d'activitA©, oAl des emplois
pourront Aatre partagA©s entre plusieurs personnes, oAl les sources de revenu seront diversifiA©es et
pas uniquement liACes au seul travail marchand".

Son analyse rejoint la nA'tre concernant I'automatisation de la production et sa consA©quence sur le travail
et le revenu. Nous lui reprocherons seulement de se placer au conditionnel au lieu du prA©sent
"...Si un jour, la majeure part de la production nationale devait Adtre rA@alisA©e par des entreprises
entiA rement robotisA®©es, la distribution de la richesse ainsi produite nepourrait plus cheminer par la
seule voie d'un pouvoir d'achat distribuA© A des salariA®©s devenus quasi inexistants. Il faudrait donc
inventer d'autres rA"gles de distribution qui soient A©quitables, motivantes et n'engendrent pas les cohortes
d'assistA©s. Faute de quoi, on risquerait de trouver des robots au chA’mage face A des
consommateurs insolvables...".

Donc : "Repenser la relation travail/revenu apparaA®t ainsi comme une exigence A©conomique, avant
mA2me d'Adtre un impA®ratif moral. Cela suppose, dans un premier temps, de rompre la liaison qui
existe dans les sociAOtA©s industrielles fortement monAGtarisA©es comme la nAtre entre travail et
revenu..."

Il ajoute une remarque judicieuse en corrA®©lation avec la nouvelle tendance syndicale A mettre l'accent,
dans leur revendication, sur la qualitA© de la vie

"...SimultanA©ment, les nouveaux biens de consommation offerts sur le marchA®© (Hi-Fi, magnA®©toscopes,
ordinateurs domestiques...), incorporent de plus en plus d'intelligence et exigent, pour en jouir
convenablement, des temps d'usage de plus en plus longs. Comment envisager alors gu'ils puissent se
diffuser massivement si les consommateurs potentiels ne disposent pas A la fois d'assez de temps de loisir et
derevenu ?.."

Il en vient A la notion de revenu social minimum qu'il prA©sente comme la crA©ance due par la
communautA© A chacun de ses membres ; puis A celle de I'impA’t nA©gatif.

G. Donnadieu conA8oit ces distributions comme AGtant dues lorsque c'est possible, en contrepartie
d'activitA©s qui ne sont actuellement pas rA©@munA©rA©es (soins aux enfants OU aux personnes
AtgA©es, bAOnAGvolat associatif, volontariats divers A tendance culturelle ou militante et mA2me
T.U.C. gA©nACralisA©s). Il n'ACcrit pas "service social" mais I'idA©e est la mA2me, avec la nuance que

cette solution intAGresserait seulement : "...une fraction notable de la population active, fraction susceptible
de varier en fonction de la conjoncture A©conomique".

L'ingA©nieur-A©conomiste propose donc une organisation du travail partagA©e en activitA©s

- marchandes classiques,
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- de formation, permettant les recyclages indispensables,

- productrices d'utilitA© sociale non marchande,

- de culture et d'expression de soi.

Une large initiative personnelle serait laissA©e A chacun. "Le rA’le des responsables publics AGtant de
mettre en place, aprA’s nA©gociation, des mA©canismes rA©gulateurs... dans le cadre des
orientations A©conomiques de la nation et des entreprises..."

Il attire I'attention sur l'intA©rAat qu'a le pays A disposer d'hommes cultivA©s, pour une production
marchande de haut niveau technologique et conclut sur l'efficacitA© A©conomique de la culture.

Cette AGtude a suscitA© parmi les gadz'arts des rA@actions Accrites dont la revue fait AGtat dans ses deux
numA©ros de la fin d'annA©e 1986. M. ValdeliA vre ancien "directeur de I'encadrement” a collaborA®,
A©crit-il, "avec un fervent de 'A©conomie distributive sortie du cerveau de Jacques Duboin, et dont le
principal dA©faut est de postuler un Homme Bon cher A J.J. Rousseau". Ce correspondant prA©fA re
I'A©cole "crAoditiste” : Cliffort Hugh Douglas et son "vulgarisateur Louis Even". Donnadieu lui rA©pond
notamment :

"...Ce n'est pas la premiAre fois que I'on me signale des convergences entre mon approche et celle du
mouvement abondanciste de Jacques Duboin. Par contre, jiignore tout des travaux de C.H. Douglas et
de Louis Even. Sur le fond, je partage ton apprA©ciation sur la malfaisance des orthodoxies en A©conomie.
Elles sont des machineries A empAacher de penser et de crA©er. Deux orthodoxies, la libA©rale et la
marxiste, se partagent ainsi depuis un siA cle I'empire des esprits. Le beau rA©sultat ! A I'Est, le goulag ;

en Occident, le chA’mage et I'exclusion sociale..."

R. Filhol, un autre correspondant, pose la question du financement. Donnadieu admet la difficultA©, mais
assure que le volume A dA©gager n'excA©derait pas tellement les "200 milliards de francs
actuellement consacrA©s aux chA’meurs... pour les entretenir "dans l'oisivetA©". Ensuite, ses propositions

auraient pour effet de faire disparaA®tre les faux chA 'meurs, et, enfin, le montant global resterait d'un
poids acceptable pour le pays.

"Certes, remarqua-t-il, cela ne va pas dans le sens de la baisse des prACGIA vements obligatoires et du
dA©sengagement public, thA"'me tellement A la mode actuellement. Mais pourra-t-on tolACrer encore
longtemps que la relative sA©curitA© d'emploi de vingt millions d'actifs soit payA©e par I'exclusion de
trois millions de chA meurs dont 25 de jeunes ?".

Toujours dans le courrier publiA©, J. Marchand, un autre ingA®©nieur, fait en soixante lignes, un excellent
rappel des thA'ses de Jacques Duboin que nous ne donnerons pas ici puisqu'elles sont rA©sumA©es
A la page 15. , Donnadieu, en rA©ponse, se dAGclare partisan d'une A©conomie distributive "A minima" ; il
s'interroge, en deux points principaux, sur nos idA©es la dAofinition des besoins et le rA’le de la monnaie.

Nous rA@servant d'y revenir plus longuement, nous ne pouvons pas manquer de rA©pliquer seulement A
Donnadieu et A M. ValdeliA vre :

1. Nous ne sommes pas des idA©alistes postulant un homme bon et des utopistes. Les irrA@alistes sont
ceux qui croient que le rA©gime A®©conomique capitaliste peut survivre en accumulant sur lui et sur
nous, les menaces effroyables du surarmement classique et atomique, de la faim dans le tiers-monde, de la
criminalitA©®, du terrorisme et du chA’mage.

Ceux qui estiment que le profit, moteur du systA"'me, peut Adtre recherchA®© alors que I'abondance, mA2me
potentielle, de la production, le fait disparaA®tre. Les propositions de Donnadieu ne rA"glent pas cela.

2. L'ensemble des besoins satisfaits en A©conomie distributive seront AOvidemment limitA©s A la
production possible en A©gard au temps et au travail que les citoyens auront dA©cidA© de lui
consacrer. Elle sera considACrable, bA©nA®ficiant des progrA’s techniques A©normes rA©cents, prA©sents

A venir. Elle permettra l'instauration d'un revenu social maximal, comme l'indique J. Marchand, et non
de satisfaire uniquement des besoins solvables.

3. La monnaie uniqguement comptable que craint Donnadieu permettra aussi, par sa rA©partition
enregistrA©e AClectroniquement, d'orienter la production future et sera A©mise en fonction de cette
production. Les deux autres rA’les que cite l'auteur de la chronique mesure de la valeur et rAGserve de
pouvoir d'achat sont-ils remplis par la monnaie actuelle dont les variations erratiques reviendraient A
mesurer une longueur avec un mA tre-AGtalon en caoutchouc ? lls seront, au contraire, satisfaits par la
surveillance autogA©rA©e des A©changes internes et externes aux entreprises. Le prA2t A intAGrAat,
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source de tant de vices et qui a AOtA© longtemps interdit par I'Eglise catholique, serait A©videmment
exclu.

Ainsi que nous venons de le voir, les ingA©nieurs bougent comme les autres catA©gories de la SoCIAGtA®.
A la vitesse oAl ils vont dans leurs rA©flexions, nous pouvons espAGrer gu'une bonne partie des 25
000 ingA©nieurs Arts et MAGtiers nous rejoindront bientA’t. Ne sont-ils pas d'ailleurs parmi les mieux
placA©s pour apprA©cier les progrA’s gigantesques de la science et des techniques et de leurs implications
sur 'A©conomie  ?

(Textes signalA©s par H. de M., 16800 Soyaux, et analysA©s par RenA© MARLIN, IngA©nieur A. et M.
Paris 41).

(*) Mouvement FranA8ais pour I'Abondance

Post-scriptum :

N.B. - Dans mon A©ditorial de fA©vrier 1987 "Capitalisme populaire", il fallait A©videmment lire "...par le moyen des valeurs
mobiliA res que sont les obligations..." et non "immobiliA res". "1 100 milliards, prAs de 6 fois plus..." et non "1 100 000

milliards...", enfin "Thatcher" avec le Th anglais !

R. M.
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