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Les AmAG®ricains du Nord sont extrA2mement perturbA©s par les Nippons. Leur belle assurance s'effondre
lorsqu'ils font le point de I'offensive financiA re menA®©e tous azimuts par les Asiatiques. La peur de
l'avenir a gagnA®© I'Europe. Ce ne sont plus seulement les appareils photographiques et les rA©cepteurs
radio portatifs japonais qui monopolisent les marchA©s, mais toute I'A@lectronique grand public qui est
menacA®©e. Les industriels de l'automobile sont effrayA©s par la menace et, comble de tout, les
composants AGlectroniques, sources de tout I'avenir des technosciences de la communication et de la
connaissance, sont en train de passer sous la domination exclusive des sociAGtA©s nippones.

Un bilan rapide

Tous les indicateurs concordent : le Japon est en tAte de toutes les nations pour :

- la balance des paiements courants : 95 Md de dollars d'excA©dents en 1987,

- le taux de chA’'mage : 2,3 % en 1988 et aussi probablement en 1989, le plus bas des pays industrialisA®©s,
- l'accroissement du pouvoir d'achat du salaire brut moyen : 3,5 % en 1988, 3,4 en 1989,

- I'indice de la production industrielle 136 en 1988 (base 100 en 1980),

- l'augmentation des prix A la consommation : 0,6 % seulement en 1988, 1,7 environ en 1989,

- la croissance de 5,7 % en 1988, estimA©e 5 % en 1989,

- la diffusion de la presse : I'Asahi Shimbun tire chaque jour A 8 M d'exemplaires, - le record de la

capitalisation boursiAre
2800 Millions de dollars en 1988, etc...

Quelques rAO©sultats spectaculaires ont frappA®© I'opinion aux Etats-Unis et dans la CommunautA©
EuropA©enne :

- rachats de Columbia par Sony et du Rockfeller Center par Mitsubishi,

- classement de dix banques nippones sur les dix premiAres mondiales (six d'entre elles viennent d'entrer A
la Bourse de Paris)

- production de vA©hicules automobiles de 12,7 M en 1988, devant les Etats-Unis depuis 1981,

- dA©pA’t de 300.000 brevets d'invention en 1988 ; trois fois plus que les AmAGricains et dix sept fois plus
que les FranASgais,

- financement des grandes universitA©s amACricaines par les gA©ants japonais et parmi elles, le cAGIA bre

MIT (Massachusetts Institute of Technology) etc.

Une accusation

Devant le danger, les rA@actions sont vives. En France, on a observA© que la nA©gociation "Peugeot"

s'est dA©roulA©e sur fond de concurrence Honda, Nissan et Toyota. Mais celui qui s'estime le plus en pAril
est sirement Alain Gomez, PrA©sident Directeur gA©nA©ral de Thomson. Devenue l'une des piAces
maitresses de I'Occident en matiA're d'A®lectronique grand public, sa sociAGtA© est exposA©e en
premiA‘re ligne. A. Gomez s'affole et dA©clare A TF1, le 24 novembre 1989

“Le marchA®© japonais est totalement fermA®. Il est organisA®© par les grands groupes japonais entre eux..."
avec pour consA©quence que " les prix intAGrieurs japonais sont nettement supA®©rieurs aux prix
mondiaux... Un Japonais n'achA"te pas un poste de tAGIAGvision ou un disque compact au mA2me

prix qu'un FranA8ais en France ou un AmA@ricain aux Etats-Unis..." Al achAterait 20 A 30 % plus cher qu'A
I'extACrieur. A. Gomez poursuit : "Cet argent supplA©mentaire qui est offert par le consommateur
japonais aux industriels de son pays est tout entier consacrA© A la recherche et au dAG©veloppement.. Le

consommateur japonais finance ainsi la guerre A I'extACrieur par l'industrie japonaise... dans la mesure
0A! son systA'me social et ses conditions de travail sont bien moins acceptables que chez nous... " Et
il conclut : "Le problA'me est de savoir si nous allons accepter que, du fait de cette tricherie, notre propre
systA'me social et notre propre systA'me de vie soient balayA®©s...".
Le PDG de Thomson qui vient d'ailleurs de passer un accord avec Toshiba pour la fabrication commune de
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magnA©toscopes et qui n'est donc pas A une contradiction prA’s, insiste dans "le Point" du 18
dA©cembre 1989 (1). Il rAGItA re ses accusations de tricherie et demande une barriA re douaniA're
europA©enne afin qu'en la matiA're, 'Europe conserve son autonomie de production et de technologie
gue les Etats-Unis ont perdue. Voulant ignorer que la CEE est dominA®©e par le "libre A©changisme"

de Kohl et Thatcher, il demande une protection pour ceux qui "ont dA©jA la corde au cou - les industriels de
I'A@lectronique - et ceux qui vont l'avoir - les industriels de I'automobile”. Il craint que "l''ndA©pendance
de nos pays" soit, A terme, en cause.

A. Gomez n'aurait-il pas dd, avant de rA©agir aussi inconsidA©rA©ment, rA©flA©chir aux causes de cette
situation et A leurs consA©quences inA®luctables ?

Une motivation

Pour ceux qui croient encore que les guerres modernes peuvent Adtre gagnA©es ou perdues, le rA©veil est
brutal : les deux nations qui auraient AOtA® "vaincues" en 1945, I'Allemagne et le Japon, sont
A©conomiquement parmi les plus puissantes.

Les Japonais ont AOtA© humiliA©s en 1945. Leur ultra-nationalisme a AOtA© brutalement choquA®© par les
explosions nuclA©aires d'Hiroshima et de Nagasaki sans que leurs armes aient pu vA©ritablement
Aatre mises en oeuvre sur le terrain. Le proconsul Mac-Arthur s'est substituA© A la famille impA®©riale pour
conduire le pays. SacrilA"ge !

L'histoire des relations entre le Japon et les Occidentaux fut d'ailleurs mouvementA©e. Une suite d'’A©checs
et de revanches la caractACrise. Les Orientaux en ont conA8u une grande dAG©termination qui, faute
de s'exercer dans le domaine militaire, se reporte dans 'A©conomie financiA're.

Le manque "d'espace vital" avait entrainA®© le pays A se joindre A l'axe "Rome-Berlin". Le peu de
ressources en matiA“res premiAres le contraint aujourd'hui A se spA@cialiser dans la "valeur
ajoutA©e" industrielle. Les Japonais ont donc dA©cidA© d'A©galer puis de dA©passer les
AmA@ricains sur leur terrain. Avec une volontA®©, une tA©nacitA©, une abnA©gation que certains trouveront

admirables et une discipline que d'autres qualifieront d'excessive (2), ils se sont vouA®s en grande
majoritA© A cette tA¢che et ont, d'ores et dAQjA , atteint une grande partie de leurs objectifs.

Aujourd'hui, ils souscrivent, en moyenne, 30 % des bons du TrA©sor amA@ricains permettant ainsi d'amortir
'immense dette des Etats-Unis, mais dAG©tenant en mA2me temps un gage qui leur permettra
d'exercer, lorsqu'ils le dA©sireront, une pression A©conomico-politique dAocisive sur leurs dAGbiteurs.

Un miraclie ?

Comment en sont-ils arrivA©s 1A ?

D'abord, c'est bien connu, en copiant les modA’les occidentaux. Mais ensuite en les amA®liorant, puis en
innovant. Le dA©nigrement n'est plus de mise. Ces Japonais qui ACtaient, parait-il, des alcooliques du
travail (workalcoholic en anglo-amA®ricain) incapables de penser en binaire (langage des ordinateurs) et
vivant dans des clapiers A lapin, d'aprA’s une mission de parlementaires occidentaux, donnent en fait
des leA8ons.

lls ont commencA®© par mettre en place un systA me d'enseignement remarquable entiA rement adaptA© au
but A atteindre. Etant donnA®© l'orientation du monde vers la technoscience, ils ont dirigA®© leurs
facultA©s en ce sens. Aujourd'hui les universitA©s techniques sont les plus prestigieuses. 35.000 diplA"mA©s

de haut niveau sortent chaque annA®e des facultA©s scientifiques. C'est le plus fort taux par habitant
du inonde.

Suivant en cela les enseignements du Boudha, ils vVA©nA rent les anciens. Ne voulant pas perdre la plus
faible partie de I'expA©rience des vieux mA©decins , ils leur font enregistrer leur savoir sur ordinateur
joignant ainsi, dans un raccourci saisissant et combien rA©vA®©lateur, la tradition la plus ancienne avec la
science la plus en pointe.

La voiture A quatre roues directrices, la camA®©ra auto-focus, la vidA©o mobile parlante, la tA©IAGvision
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miniature portable, I'escalator courbe, le caddy-robot, ce sont eux. Les AmA®@ricains envisagent

sAGrieusement d'adopter leur systA 'me de tA©IACvision haute dAG©finition de prA©fA©rence au procA©OdA©
europA©en D2 Mac. lls dominent dans le domaine des ordinateurs de cinquiA"'me gA©nAGration, ceux

qui parleront, traduiront et commenceront A penser.

Les tensions engendrA©es, parmi les adolescents, par un enseignement ultra sA®©lectif, se seraient

apaisA©es et le nombre des suicides d'adolescents serait retombA© A la moyenne mondiale.

Les jeunes Japonais bA©nA©ficient d'une organisation unique au monde d'apprentissage de la musique et

les virtuoses collectionnent les rA©compenses, dans les concours internationaux, pour la plupart des

instruments.

Un avenir

Certains Japonais dA©bordent de fiertA© !

Akio Morita, PDG de Sony, et Shintaro Ishihara, romancier A succA’s, viennent d'A®©crire un livre A
scandale "Le Japon peut dire non " Les auteurs cA©IA brent la dA©pendance des Etats-Unis
vis-A -vis de leur pays. MalgrA®© l'avertissement faussement candide de I'A©diteur Kobunsha suivant lequel
cet ouvrage ne serait pas destinA© aux AGtrangers, l'arrogance amA®ricaine est AGbranlA©e. MA2me
si les auteurs sont accusA©s d'extrA©misme, leurs thA ses font du bruit...

D'autres habitants du pays du "Soleil Levant" reconnaissent que la sociAG©tA© "d'abondance" n'est pas
encore satisfaisante chez eux. La population vieillit, la contestation s'extA©riorise de plus en plus, en
mA2me temps que la pollution s'accroit. Le systA"'me de couverture sociale est trA’s imparfait. Le logement

devra Adtre amA®©IliorA©. Ne doutons pas toutefois qu'aprA’s avoir bA©nA©ficiA© de transferts de
techniques industrielles, les Nippons sauront apprendre aussi dans ce domaine. Leur nouvelle richesse

leur facilitera la rA©partition. La croissance risque d'Adtre attisA©e par l'augmentation du budget militaire (139
% sur 15 ans de 1971 A 1986). MalgrA®© la renonciation aux forces armA®©es inscrite dans la
Constitution dictA©e par Mac-Arthur, le Japon a dorA©navant le troisiA'me budget des armA©es au
monde, devant la France. La force "d'autodA©fense" prend des allures menaA8antes AGtant donnA© son
haut potentiel technique.

L'habiletA© et I'obsA©quiositA© bien connues des Japonais font merveille. Ils ont su s'introduire en Europe
avant 1993, ils y contrA’lent 506 usines pour un investissement de 10 M de dollars et leurs trois
grandes marques y produiront plus d'un million de voitures avant 1995. Enfin ils ont dAGJA investi 9 M.de F
dans l'immobilier de la rA©gion parisienne et les gA©ants de l'assurance commencent A s'installer en
France.

La concurrence s'annonce sA©vAre dans tous les domaines...

Au-delA de la rA©crimination

A. Gomez dA©couvre qu'il y aurait des lois dans la jungle capitaliste ! N'est-il pas en contradiction avec
lui-mA2me ?

Comment comparer les prix intA@rieurs du Japon avec ceux des pays occidentaux alors que tout le monde
sait que les taux des changes sont purement spA©culatifs et qu'il n'existe aucune paritA© entre le
pouvoir d'achat rA©el des diffAGrentes monnaies ? Du reste, les prix, mA2me dans un seul pays, sont trA’s
divers suivant les points de vente, tous les consommateurs le savent.

Les Japonais sont souples, ils se sont imposA®© une auto-limitation des exportations de voitures aux
Etats-Unis contre le maintien du bouclier armA© amA@ricain. Comment, dans ce sytA'me, le leur
reprocher ?

Les adversaires de Thomson se battent, ils savent tourner les principes capitalistes A leur avantage. Ce sont
des gagneurs, des battants, des innovateurs. lls rAGussissent. N'est-ce pas IA I'idA©ologie que les
patrons veulent enseigner aux jeunes FranA8ais ?

Et mA2me si les Nippons paient vraiment plus pour un mA2me produit, oAt est le mal ? La mode, la
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publicitA© et, quelquefois, le snobisme ont bien rA©ussi A convaincre un nombre important de clients
d'acheter cing ou six fois (500 A 600 %) le prix normal des chemisettes de mA2me qualitA© sous prAGtexte
gu'elles portent un crocodile, des robes ou des bagages qui sont signA©s par certains stylistes. Les
bA©nAofices qui en rA©sultent n‘ont, en France, jamais servi A la recherche ni au dA©veloppement.

Les financiers franA8ais sont trop avides et ils laissent de notoriAGtA© publique I'Etat procA©der A ces
dA©penses qu'ils considA rent improductives...

Si les travailleurs de I'archipel acceptent quelquefois des salaires et des conditions de travail infACrieurs aux
habitudes occidentales en ce domaine, c'est aussi par dA©vouement A leur entreprise, A leur patrie
et par consensus syndical (3). Estce que, par hasard, A. Gomez serait partisan d'employer du personnel
contestataire qui adhACrerait A des syndicats oppositionnels par principe ? Est-ce qu'il embaucherait
pour ses fabrications d'armement hautement sophistiquA©es et donc ultra-secrA“tes (4), des AGtrangers ou
des FranASais soupAgonnA®©s de convictions internationalistes ?

Les Japonais, c'est vrai, bloquent au maximum leur marchA®© : normes, rA©glementation, subtilitA©s de
langage ou de IA©gislation sont prA©vues pour dA©courager les importateurs. Dans la "guerre”
Ao©conomique que se livrent les puissances industrialisA©es, tout le monde en fait autant sans l'avouer. Si
nous avions le coeur de plaisanter sur ces sujets, nous rappellerions ces paroles de CA©sar : "Si on ne peut
plus tricher avec ses amis, ce n'est plus la peine de jouer aux cartes". (5) Les Occidentaux utilisent entre eux
ces mAames pratiques. C'est la loi du plus fort. Malheur aux perdants La rA®action d' A. Gomez :
"Pouce ! je ne joue plus" est infantile.

En rA©sumAO®, les Japonais dominent le soidisant libAGralisme. D'autres les suivent dans cette voie :
CorA©ens, Malaisiens, Chinois des diffAG@rentes obA©diences, etc... Les ennuis des patrons
occidentaux ne font que commencer.

Conclusion : dA©trompons d'abord le lecteur qui penserait que cette chronique chante la gloire du Japon et
de ses habitants. Bien au contraire, nous avons tentA© de montrer que dans un systA 'me pervers par
lui-mA2me, ils se sont montrA©s mieux adaptA©s, c'est-A -dire plus pervers que leurs concurrents. Mais
tricheurs ? non ! Pour tricher. i ! faudrait qu'il existe des rA"gles claires qui s'imposent A tous, ce qui n'est
pas le cas.

Nous sommes A@videmment conscients ici que les chefs d'entreprise ne sont pas les seuls en cause. Leur
personnel, depuis les directeurs jusqu'aux simples employA©s ou ouvriers, surtout ces derniers, subira
avant eux les mA®©faits du systA 'me.

Il serait temps que nous le comprenions tous : ce jeu guerrier est dA©passA©, comme la guerre elle-mA2me.
Les Japonais eux-mA2mes commencent A l'entrevoir. La technoscience permet et permettra encore
davantage de satisfaire les besoins essentiels, ainsi que les aspirations artistiques, intellectuelles,
ludiques, sportives et autres, de tous. Cherchons ensemble les voies vers une A©conomie enfin adaptA©e A
la mutation en cours . Au-delA de la rA©crimination, c'est la seule dA©marche raisonnable.

1. D'0A! nous avons tirA© certains renseignements et statistiques pour cette chronique.

2 Le rA©seau NHK de tA©IA©vision publique fonctionne grA¢ce A une redevance non obligatoire, mais
payA©e A 97 % par les tAGIA©spectateurs.

3. Voir la cA©IA bre histoire du "grA©viste" qui porte un brassard signalant sa protestation, mais ... continue
A travailler.

4. Dans le sens du secret de Polichinelle.

5. Marcel Pagnol "Marius". acte Il , premier tableau.
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